PHONG GD&DT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS AN SINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
Sé: 272/KH -TrTHCS Déng Triéu, ngay 14 thang 10 nim 2021
KE HOACH

PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2019 — 2024 VA TAM NHIN PEN NAM 2029

Trudng THCS An Sinh dugc thanh 1ap ndm 2002, trudng nim trén dia ban
thon Ba X4, x4 An Sinh, thi x3 Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Trai qua mdt thoi
gian dai hoat dong v6i nhidu cong st xay dung ciia lanh dao, tap thé can bo, gido
vién, nhén vién nha trudng, hién nay truong THCS An Sinh di ¢6 nhidu dbi thay,
nhitng két qua nha trudng dat duoc di chimg minh diéu d6. Nha truong dang timg
budc phat trién bén vimg, dang tiép tuc xdy dung nha trudng tré thanh mot ngdi
truong cé chét luong gido duc t6t, mot dia chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va nhan
dan dia phuong. Thang 11/2016, trudng duoc cong nhan dat chudn Qudc gia mirc
d6 1. Nhiéu ndm, nha truong dugc cong nhan danh hiéu Tép thé lao dong tién tién.

Nam 2019, nha truong da xdy dung Ké hoach chién luogc phét trién giai
doan 2019-2024, tim nhin 2029. Sau hai nim thuc hién ké hoach, truong THCS
An Sinh d3 dat dugc mot sé két qua déng ghi nhan. Co s vét chat clia nha truong
ngay cang khang trang. Doi ngii cén bd, gido vién, nhén vién ddy du va c6 ning
luc chuyén mén virng vang. Chét luong gido duc toan dién ctia nha trudng duy tri
6n dinh.

K& hoach chién lugc phaét trién nha truong giai doan 2021-2024, nhim diéu
chinh nhiing chi tiéu khéng pht hop ctia ké hoach chién luge 2019-2024, x4c dinh
rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qué trinh van
dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho céc quyét sach ciia Hoi dong trudng
va hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong. Xay dung bd sung ké hoach chién lugc ciia truong THCS
An Sinh 1a m6t dinh hudng cho sy phat trién bén vimg va mang tinh kha thi sat
thuc tién ciia nha trudng, dam bao thuc hién thing loi nghi quyét Pang b xa An
Sinh 14n thir XX va Pang bd cac cip nhiém ky 2020-2025.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cr Luat Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2020);

2. Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong
8 khoéa XI vé db6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét
88/2014/QH ngay 28/11/2014 vé d6i méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc
phd thong;



-

3. Can cir Thong tu sé 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cta B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan
truong dat chuan qudc gia déi véi trudng THCS, truong THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cép hoc;

4. Can ctr Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua
Bo truong Bo GD&DT huéng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc
s6 lugng ngudi 1am viée trong céc co s& gido duc phé thong cong lap;

5.Can ctr Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc phd thong cia Bo GD&DT;

6. Can ctr Thong tu sb 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020 ciia Bd
truong Bo GD&DT ban hanh Piéu 1 truong THCS, trudng THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo;

7. Can ctr Nghi quyét dai hoi Pang b thi x4 Péng Triéu nhiém ky 2020 -
2025; Nghi quyét dai hoi Pang bd x4 An Sinh nhiém ky 2020 - 2025;

8. Cin cir Nghi quyét s 04-NQ/TU ngay 14/10/2020 ciia Ban chip hanh Pang
b6 thi x4 vé phat trién Gido duc va Pao tao dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2030.

II. NHUONG KET QUA PAT PUQC

1. XAy dung va phat trién ddi ngii nha gido va can bd quan li giao duc

(S6 liéu tinh dén 01/10/2021)

Trinh d¢ dao tao theo
Tong Nii Dan Luat giao duc 2019 Ghi
50 d toc Pat Trén | Chwa dat | chu
chuén | chuén chuén

Hiéu trudng 1 1 0 1
Pho hiéu truong 1 0 0 1
Gido vién 22 18 0 17 p. 3
Nhén vién 3 2 0 1 2
Cong 27 21 0 20 4 3

- Nha truong x4y dung d6i ngfi c4n bo, gido vién, nhan vién da vé s luong;
co phém chét chinh tri; c6 nang lyc chuyén moén kha trd 1€n; ¢é trinh do tin hoc,
ngoai ngit dap tmg yéu cau vi tri viéc 1am, c6 phong cach su pham mau muyc. Doi
ngii gido vién tré chiém da sd va phan 16n gido vién c6 ning luc chuyén mén kha
vimg vang dap g duoc yéu cau ddi méi gido duc, c6 trach nhiém trong cong tac
giang day, trong d6 dd c6 nhitng gido vién c6 ning luc tdt trong cong tic bdi
dudng hoc sinh, timg dat giai trong céc ky thi gido vién day gioi cap thi xa. T4p
thé can bg, gido vién, nhan vién cia nha truong doan két, nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém trong cong tic chuyén mén, yéu nghé, hop tac, biét chia sé, gin bé
v6i nha truong.

- T6 chirc bdi dudng, tap huan cho can bd quan ly, gido vién dap ung yéu

cau thuc hién nhiém vy nim hoc; tang cuong nén nép, ky cuong va chét lugng,
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hiéu qua cong tac trong nha trudong. Thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong,
cac phong trao thi dua cia nganh bing nhimg hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu
hop didu kién dia phwong, gén véi viéc ddi méi hoat dong gido duc ciia nha
trudmg, rén luyén phdm chét chinh tri, dao dirc cho can bo quan ly, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.

- Thuc hién danh gia theo chuén, viéc danh gia phan dnh diing ning lyc thyc
té ciia can bd quan ly va gido vién. Theo quy dinh Luat gido duc 2019, ti 1& gido
vién dat chuén trinh d6 chiém 86,3%; Cén bd quan li dat chuén 100%, trong d6
01 ddng chi c6 trinh d6 Thac si quan ly gido duc, 02 cén bd quan 1i da t6t nghiép
16p Trung cép ly luan chinh tri;. Cudi nam hoc, Hiéu truéng va Pho Hiédu trudng
déu dugc danh gia dat loai T6t theo chuan Higu truéng, Pho hiéu trudéng; hoan
thanh xut sic va hoan thanh tt nhiém vu; gido vién dugc danh gia Chuén nghé
nghiép dat tir kha tré 1€n dat 100%.

2. Co s& vat chét va trang thiét bi gido duc

- Nha trudng cé du phong hoc, 04 phong bd mén va céc phong chirc nang
phuc vu hoc tp cho hoc sinh; cac phong hoc dugc lép d3t ¢d dinh man hinh ti vi
hodc may chiéu, duong truyén Internet, c6 hé théng camera giam sat; di phong
lam viéc cho can bd, gido vién, nhan vién va céc phong phu trg khéac. Trang thiét
bi phuc vu cac hoat dong gido duc co ban da dap Uimg dugc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai.

- Cé4c thiét bi 04 phong hoc bd day du, tuy nhién phong V4t ly- Cong nghé,
Tiéng Anh céc thiét bj da hong rat nhiéu chua thay thé 13p dt méi. Phong Tin hoc
hé théng may tinh da cii, chét lugng hoat dong khong 4n dinh

- Trang thiét bj phuc vu giang day va lam viéc thudng xuyén dugc kiém tra,
ra soat dinh ky, dugc nha trudng quan tdm d4u tu stra chira.

3. Huy ddng cic nguon lye xa hdi vao hoat ddng gido duc

- Str dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan séch Nha nude két hop véi cac ngudn
huy dong hop phép khac d ting cudng trang bi co s& vat chét, thiét bj day hoc.

- Thyc hién t6t cong tac tuyén truyén dén cong ddng, tao niém tin, su tin
nhiém cta cha me hoc sinh. C6 ké hoach thuc hién hiéu qua giai phap xa hdi hoa
gido duc dé t6 chirc cac hoat dong day hoc, dAu tu co s& vat chit trudng 16p, dau
tu trang thiét bj hién dai pht hop véi yéu cau phat trién ctia nha trudng nham dap
ung nhu cAu ctia cha me hoc sinh va xa hoi. Huy dong duogc nguf‘)n luc cua xa hoi,
c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Nha trudng da trién khai rong rii viéc ing dung cong nghé thong tin trong
day, hoc va quén ly gido dyc: chi trong tng dung cdng nghé thong tin trong day
hoc va quan ly; thuc hién thong tin, tap hudn cho gi4o vién cac phan mém quéan
ly, day hoc hiéu qua; sir dung mang internet, trang thong tin dién tir dé thuc hién
cong khai cac mat hoat dong ctia nha trudong nhim x4y dung moi trudng gido duc
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dan chu, ky cuong, nang cao uy tin cia nha trudng; trién khai cac tmg dung cong
nghé thong tin trong quan ly va day hoc ding quy dinh.

- Hang nim, nha truong déu c6 xay dung ké hoach sir dung cong nghé thong
tin. Dong vién can by, gido vién, nhan vién ty hoc hoic theo hoc céc 16p boi dudng
dé str dung dugc bang tuong tic théng minh, cdc phan mém day hoc truc tuyén
phuc vu cho c¢éng viéc. Nha truong chi dao gido vién thudng xuyén khai théc tai .
nguyén day hoc va str dung cac thiét bi dién tir hién dai dé ung dung cong nghé
thong tin vao day hoc va té chirc cac hoat ddng hoc tap cho hoc sinh nham nang
cao hiéu qua gi¢ day trén 16p.

- Trong cac hoat dong quan 1y, diéu hanh, nha truong khai thac hiéu qua
céng thong tin dién tr, s6 hoa céc tai lidu dé cép nhat kip thoi cac hoat dong
chuyén trong day va hoc.

5. Thyc hién ding chwong trinh va ké hoach day hoc, ddi méi phuong
phap gidng day, ning cao chit lwgng hoc tap va hi€u qua gido duc hoc sinh

- Két qua hoc lyc cta hoc sinh

R K
Nimhoe | TOMB%0 | o Kha TB Yéu
’ hoc sinh
2019-2020 391 8,7 43,73 43,73 3,84
2020-2021 385 8,29 48,96 41,56 1,04
- Két qua hanh kiém cua hoc sinh:
R A
Nimhoe | 1OUBS0 | pg Kha TB Yéu
. hoc sinh
2019-2020 391 88,49 11,0 0,51 0
2020-2021 385 86,53 13,47 0 0
- Chét luong gido duc mili nhon cac bd mén van hda:
Nam hoc Cap truwong Cap thi xa Cap tinh
2019-2020 34 7 0
2020-2021 32 8 0

- Truong THCS An Sinh sau 2 nim thyc hién chién lugc phat trién nha
truong co ban chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién duge duy tri; chét lugng
gido duc miii nhon chua dat so véi chi tiéu dit ra.

- Nha trudng da huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh véao 16p 6, duy tri si
s6 dat 100%; Ty 16 chuén phé cap gido duc THCS dat mirc d6 3, x6a mu chit mirc
do 2.

- Thyc hién ding chuong trinh gido duc phd théng theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo déi tuong hoc sinh
trén co s& chuén kién thie, ki ning, phat huy nang lyc ctia hoc sinh. Timg buéc dbi
méi phuong phap day hoc dép tng theo chuong trinh gi4o duc phé thong 2018.
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- Tiép tuc d6i m&i phuong phap day hoc ciing nhu céc ki thudt méi trong to
chire day hoc cho hoc sinh.

- Tb chirc cac hoat dong gido duc gén vé6i thue tién cudc séng, day hoc
hudng dén viéc phat trién nang lyc hoc sinh. Tang cudng k¥ nang thuc hanh, van
dung kién thirc dé giai quyét cac van dé thuc tién, k§ ning sdng co ban qua d6
giup hoc sinh xéc dinh dong co, thai do hoc tép.

6. T6 chirc c6 hiéu qua cac hoat d9ng trai nghiém sing tao, gido duc ki
niing song, ning cao ki niing phong chdng tai nan thwong tich va bao lye hoc
dwong cho hoc sinh

Thuec hién tét cong tac gido duc thé chét, cham séc strc khde hoc sinh thong
qua viéc tiép tuc nang cao chét lugng day hoc mén Thé duc, dua céc trd choi dan
gian va am nhac dan tgc vao nha truong. Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong
van nghé, thé duc thé thao thiét thyc, hiéu qua, dua cong tac an toan trudng hoc,
phong dich, dam bao an toan vé sinh thuc pham. T4 chiic ddy du cac ngay hoi,
céc hoat dong trai nghiém theo ké hoach timg nam hoc.

7. Ting cwdng modi quan hé gitra nha trudmg-gia dinh-xa hdi, ting
cwong cac hoat dong giao lwu hoc tap

- Nha truong da xdy dung mdi quan hé ge"ln b6 chat ché véi ban dai dién cha
me hoc sinh theo dung Piéu 18 ban hanh. Thudong xuyén lang nghe, tiép thu cac y
kién dong gop, xay dung cia cong dong.

- Tang cuong cong tac tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong, timg
budc ning cao cong ddng trach nhiém giita nha trudong-gia dinh-xa hoi, gop phan
thuc hién théng loi ké hoach gido duc hang nam.

- Tang cudng va duy tri mdi quan hé, giao luu véi trudng THCS trong thi
x4 trén tinh than hoc héi va chia sé d& ning cao chét lugng gido duc.

Trong giai doan, nha truong tiép tuc dugc cong nhan danh hiéu tép thé lao
dong tién tién, lao dong xuét sic; Chi bo dat trong sach vimg manh, hoan thanh
t6t nhiém vu. Cong doan ludn dat viing manh, dugc Lién doan lao dong thi xa
Pong Triéu ting Gidy khen; Chi doan xudt xc; Lién doi vitng manh xuét sic.

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE

1. Doi ngii: Pa sb gido vién tudi con tré, méi duoc tuyén dung nén kinh
nghiém trong cdng tac quan ly, nghiép vu con chua cao; Nha trudng con thiéu
nhiéu nhan vién (van thu-thi quy, y té); gido vién kiém nhiém chirc danh Téng
phu trdch cta nha truong chua qua 16p dao tao chirc danh Tbng phu trach. Trinh
do, nang luc cuia d6i ngii gido vién khong ddng déu. Con 03 gido vién chua dat
chuén trinh do dao tao (trinh d6 chuyén mén Cao déng).

2. Hoc sinh: S6 hoc sinh c6 két qua hoc tap trung binh va yéu con nhiéu.
Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh nén thiéu sy quan tdm chim séc va gido
duc cua gia dinh vé moi mit. Kinh té ctia ngudi dan séng chu yéu bing lao dong
néng nghiép, lam thué chua co diéu kién dau tu cho gido duc. Do anh hudng cua
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mat trai co ché thi truong, dai dich Covid-19 nén mét b phan hoc sinh mai choi,
ludi hoe phan nio anh huéng dén két qua hoc luc va hanh kiém.

3. Tai chinh: nguén luc tai chinh chi cho cac hoat dong con han hep; luong
gi4o vién con thip chua dap tmg nhu cdu nang cao chét cudc sdng nén phén nao
can trd su nhiét tinh, tdm huyét va sang tao.

4. Co s& vat chét: Thiét bi day hoc str dung qua nhiéu ndm d4 cii, cac thiét
bi phong hoc by mén con bi hong chura thay thé duoc déng bo, cac trang thiét bi
dién tir hao mon nhanh; mét s6 phong hoc con phai ghép chung, chua cé phong
da ning, phong t6 chirc Pang - doan thé, phong sinh hoat ctia cac td chuyén mén;
dién tich cdc phong hoc bd mén, phong truyén théng, thu vién chwa dam béo;
thiéu phong bd mén; khu nha hiéu bd xubng cép.

IV. PHUONG HUONG PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. Xac dinh cic van d& wu tién

- Pbi méi phuwong phép day hoc theo huéng tiép can phat trién nang luc va .
pham chit ngudi hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao ctia mdi hoc sinh dé timg budc nang cao chét lugng gido duc toan
dién; nang cao hiéu qua bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh ¢ nang luc
con han ché; nang cao chét lugng két qua tuyén sinh THPT; nang cao chét lugng
gidng day tin hoc, ngoai ngit va rén ki ning séng cho hoc sinh; dam bao an ninh
trat tu va an toan truong hoc; td chirc thuc hién c6 hiéu qué chuong trinh GDPT
2018 theo 10 trinh.

- Nang cao chét lugng @6i ngii can b, gido vién, nhan vién theo chuén cta
By GD&DPT. Pay manh tmg dung céng nghé thong tin trong day - hoc va cong
tac quan ly. Nang cao chét lwong doi ngii dap mg trinh d6 dat chudn cta Luét
gido duc 2019.

- Tham muu véi cac cép 13nh dao dau tu xdy dung day nha hiéu bd du cac -
phong lam viéc chirc nang theo quy dinh; cac phong hoc bé mén phuc vu cong
tac day va hoc dap tmg cac yéu ciu clia quy dinh vé kiém dinh chét luong gido
duc; Tang cudng dau tu co s& vat chét, thiét b day hoc.

- Xay dung trudong dat kiém dinh chét lwong gido duc va chuén quéc gia
theo dung 19 trinh ctia UBND thj x4 Pong Triéu.

2. Ph bién ké hoach chién lrgc

Ké hoach chién luoc tiép tuc duoc phd bién rong rai téi toan thé can bd giao
vién, nhan vién nha trudng, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chiic ¢4 nhan quan
tdm dén su phét trién ctia nha truong. Coéng khai, niém yét trén cc ban tin nha
truomg, cdng thong tin dién tir va trong cac cude hop don vi.

3. Chi tiéu phéan dau

3.1. Doi ngii can by, gido vién
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Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, ¢ tu tudng
chinh tri, phém chét dao duc tdt, ¢ nang luyc chuyén mon kha gidi, c6 trinh do tin
hoc, c6 phong céch su pham miu muec, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong
nhét hoan thanh xuét sic nhiém vu caa truong. Cu thé:

- 100% gio vién dat chuén trinh d6 dao tao.

- 100% s6 can bd, gido vién dat Chuin nghé nghiép tir loai Kha tro 1én,
trong d6 dat Xudt sic tlir 75% trd 1én.

- Hiéu trudng, Pho hiéu truéng nha truong dat Chuan hiéu trudng, Pho hicu
truéng & mirc Tt theo quy dinh tai Thong tu 14/2018/TT-BGDPT.

- 100% gi4o vién sir dung két ndi mang Internet, khai thac thong tin phuc
vu cOng tac giang day.

- Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi (gido vién chi nhiém
gi6i) cap trudomg, cAp thi x3 hang nam.

- 100% cén bg, gido vién, nhan vién dat danh hiéu Lao dong tién tién; ty 18
dat Chién si thi dua co s, Chién si thi dua cép tinh dat sé lugng ding theo quy
dinh ctia Luat Thi dua khen thudng hién hanh.

- Tao diéu kién thuan loi cho tt ca can bd gido vién, nhan vién dugc dao
tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va dép ung yéu céu
nhiém vy duge phan cong.

3.2. Hgc sinh

- Quy mé: Tir nay dén 2024 duy tri tir 12 dén 13 16p véi s lugng hoc sinh
tir 400 dén 490 hoc sinh, binh quén 40 hoc sinh /16p.

- Duy tri huy dong 100% sd hoc sinh ra 1ép ding d tudi. Duy tri tot cong
tac tham muu dé xa giit vilng dat phd cap gido duc THCS mic d6 3, x6a mu chit
muc dg 2 trong cac nam.

- Chét luong hoc tap: Tir ndm hoc 2021 - 2022 phan dau hoc lyc gidi tir 9%
trd 1én, hoc luc kha 50-60%, hoc lyc yéu dudi 2,5%. Thi hoc sinh gidi cép thi x4,
cép tinh giit vimg thanh tich s6 lugng hoc sinh dat giai.

- Chét luong dao dirc/rén luyén, k§ ning séng: Chit lugng dao dirc loai kha,
t6t dat 98% trd 1én, trung binh dudi 1%; hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song
co ban: k¥ ning lam viéc theo nhom, k§ nang thuc hanh, k¥ ndng giao tiép, ky
ning phong chéng tai nan thuong tich.

- Ty 18 hoc sinh t6t nghiép THCS dat 100%

- Ti 18 hoc sinh tring tuyén vao THPT cong 1ap: tir 70% trd 1én

- Ty 18 phén ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS: tir 10% trd 1én

c. Co s& vt chat

- Bu phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vy, cac thiét bi phuc vu day,
hoc va lam viéc dat chun.
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- C6 du phong lam viée cia gido vién, tb chuyén mén, thu vién méi chi co
phong doc ctia hoc sinh ma chua ¢ phong doc danh cho gido vién, chua xay dung
dugc nha da nang, phong by mon 4m nhac, my thuat, TDTT...

- Tham muu véi 1anh dao cép trén dau tu xay dung mai khu nha hiéu bd,
b6 sung cac phong chire ning; xay dung méi bd sung 05 phong hoc b mon, trang
cap cac thiét bi day hoc tdi thiéu, tdng cuong trang bi nhitng thiét bi hién dai dap
g yéu cau day va hoc ciia chuong trinh Gido duc phé théng 2018.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach cdy xanh, hoa
canh tao moi trudng Xanh- Sach- Pep thé hién méi truong trudong hoc than thién,
hanh phtc, hoc sinh tich cuec.

4. Lo trinh thyc hién

4.1. Giai doan 1: Tir 2021 dén 2024

- On dinh quy mé phét trién truong 16p, on dinh va phat trién chét luong
mili nhon ctia hoc sinh. Duy tri thu vién dat thu vién dat chuén. Thuc hién tét cong
tac d6i mai thay sach gido khoa & tAt ca céc khéi 16p.

- Bdi dudng d6i ngii gido vién dap ung theo vi tri viéc lam. Cir gido vién
tham gia bdi dudng nang cao trinh do dap tmg cac mon day hoc tich hgp cua
chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Tham muu céc cép lanh dao x4y dung b6 sung cc phong hoc bd mdn, cac
phong lam viéc va c4c phong chirc ning; dong thoi thudng xuyén cé ké hoach diu
tu stra chita CSVC.

- X4y dyng truong dat kiém dinh chit luong gido duc muirc d6 2 va chuin
qudc gia (mirc do 1).

- Pay manh céng tic tuyén truyén viéc thuc hién Chuong trinh gido duc
phd théng méi ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua B Gido duc va Pao tao cho cén bg, gido vién va phu huynh hoc
sinh trong toan truong.

4.2. Giai doan 2: Tir 2024 tAm nhin dén niim 2029

- Nang cao chit lugng giang day va gido dyc, chu trong gido duc ki ning
song cho hoc sinh, phan ludng hoc sinh. Ting cudng boi dudng doi ngii nha gido, -
can by quan li gido duc; gido vién hoan thanh chuong trinh do tao dat chuén trinh
d6; hoan thién co s& vat chit theo chun, phén d4u nang céc tiéu chi dé dat kiém
dinh chét lugng giao duc mic d6 3 va chuén québc gia (mirc do 2).

- Duy tri mdi trudng su pham, dam bao “Sang - Xanh - Sach - Pep - An
toan - Hanh phtc”, lam cho nha trudng ngdy cang dep hon dat yéu cau tdt vé
truong 16p than thién, hanh phtc.

- Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhi¢m cta m&i thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
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1. Nang cao chit lwgng va phat trién ddi ngii can b gido vién, nhén vién

1.1. Nang cao niang luc quan tri nha truong

- X4y dung co ciu té chirc nha truong hoan thién, diy du, ding theo Piéu
1€ truong THCS, truong THPT va trudong phé thong c6 nhiéu cép hoc ban hanh
kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B GD&DT. Bam
bao céc td chire, doan thé trong nha truong déng b, vitng manh, hoat dong hiéu
qua theo ding chirc nang, nhi€ém vu quy dinh.

- Thyc hién phan cip quén 1y theo huéng ting quyén chu déng cho céac t6
chuyén mén va gido vién trong nha trudng; phét huy vai trd cla t6 truéng, td phé,
trudng céc doan thé trong nha trudng.

- Néang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén mon cho cac gido vién dam
trach vai trd chii chét trong bd may té chirc nha trudng.

- X4y dyng bd quy ché lam viéc, quy ché dan chi, quy ché chi tiéu noi bd
khoa hoc, cu thé, dung quy dinh, pht hop véi dic diém thyc tién ctia don vi, dam
béo tinh phap ly cao.

- Timg buéc dau tu nang cip thiét bj CNTT, trién khai str dung céc phan
mém quan li trudong hoc. DPén nim 2025, thyc hién hoan thanh 1§ trinh sb hoa
trong quan ly truong hoc.

- Phat huy tdi da vai tro, chuc ning, hoat dong cua Ban thanh tra nhén dan
trong viéc giam sat hoat dong cia Ban gidm hi¢u va céc td chirc, doan thé trong
nha truong.

- Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha truong gén lién véi thyuc hién dan
chu co s, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu s636/2017/TT-BGDDT;
thuc hién nghiém tac ché dd bao céo dinh ki va dot xuét

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Pho hi€u trudng, td trudng chuyén mon,
truong cac doan thé.

1.2. Nang cao chit lrgng va phat trién di ngii

- Tich cuc tham muu véi cac cip c6 thim quyén bd sung doi ngil cén bo,
gi4o vién, nhén vién du vé s6 luong va co cau.

- Tao didu kién cho can b, gido vién, nhan vién cé nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d§ chuyén mon, ly ludn chinh tri. Quan tdm viéc xay dung, bdi
dudng ddi ngii can bd ngudn va bdi dudng, két nap dang vién moéi.

- Thuong xuyén gido duc tu tudng chinh tri, boi dudng ning lyc, rén luyén
phim chét, 18i séng cho can b gido vién, nhan vién. Xay dung doi ngli manh vé
chét luong, ¢6 phdm chét chinh tri, c6 nang luc chuyén mén kha gidi, c6 trinh do
tin hoc, ngoai ngit co ban, cé phong cach su pham mau myc; tm huyét, gén bo
voi nha truong; doan Két, hop téc, gitp d& nhau cung tién bo; tiép tuc thuc hién
chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo quy dinh.

- Khong ngimg bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gi4o vién, chi trong
cong tac tu bdi dudng. Thuc hién tét viéc hd trg vé chuyén mdn cho céc gi4o vién
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méi d6 vién chire, gido vién day chuong trinh gido duc phé théng méi. Thuong
xuyén t6 chirc bdi dudng cac chuyén @& phi hop nang cao chét lwong gido duc dé
giup gido vién khong ngimg d6i méi day hoc.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong clia can bd gido vién thong qua
céc tiéu chi v& hidu qua, dong gbp cu thé ciia can bo gido vién ddi véi su phat trién
ctia nha trudmg. Trén co s& d6 s& dé xuit khen thudng ximg dang d6i voi nhimg
can b gido vién c6 thanh tich xuét sic.

- PAu tu phat trién doi ngii can bo, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tré,
trach nhiém cao, néng luc tbt bd tri vao céac vi tri cha chdt ciia nha truong.

- Cha trong hiéu qua sinh hoat t6, nhém chuyén mén dé nang cao chit luong
doi ngli, hang nam danh gia chat luong d6i ngii @& c6 phuwong huéng diéu chinh
dap tmg yéu cau vi tri viéc lam.

- Phu trach thyc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan, phé hiéu trudng.

2. Nang cao chit hrgng gido duc

- T chirc x4y dung K& hoach gido duc cho timg nam hoc phit hop muc tiéu,
chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua B6 GD&DPT, phu hop véi déc diém tinh hinh thuc tién cta dia
phuong va don vi.

- Piéu tra, khéo sét va du bao s6 lugng, chét lugng hoc sinh dau vao dé xéc
dinh céc phuong phép day — hoc nhim nang cao chét lugng gido duc cua nha
truong.

- Tich cuc d6i méi hinh thirc, phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo hudng phat trién ning luc hoc sinh; phuong phap giang day theo xu hudng
linh hoat, hién dai pht hop d6i twong hoc sinh va yéu cau dbi méi gido duc.

- Tiép tuc chi dao céc t6 nhém chuyén mén dau tu xay dung ké hoach boi
dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, gitp d& hoc sinh giip khoé khin trong
hoc tap. T chirc thuc hién cong tac bdi dudng hoc sinh gi6i, phu dao hoc sinh
yéu nghiém tuc, hiéu qua theo ké hoach .

- Thuc hién tét viéc ty danh gia chét luong gidao duc THCS.

- Phu trach thyc hién: Phé hiéu trudng, cac td trudng chuyén mén va doi
ngill gido vién.

2.3. Xay dung co sé vat chit, tiing cwong trang thiét bi day hoc, dam
bao trwong hoc an toan

- Quan li, sir dung céc ngudn tai chinh hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Hing
nim danh khoan kinh phi phit hop cho viéc mua sédm, sira chita, bao dudng co s&
vat chit va trang thiét bi day hoc.

- Tham muu kip thdi véi UBND thi x4, Phong GD&DT dau tu kinh phi,
xay dung co s& vat chét; tang cudng cai tao, bd sung dé hoan thién co s vat chat, .
thiét bi, cong nghé theo huéng hién dai. Khoéng ngimg bd sung co s vat chit tot
nhit phuc vu cho viéc giang day va hoc tip dép tng yéu cau va quy md phat trién
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ctua nha truong theo tirng giai doan, thuc hién chuong trinh GDPT méi va trudong
chuén qudc gia.

- Tich cuc tuyén truyén, van dong cac lyc lugng xa hoi trong va ngoai nha
truomg nhim huy dong dwgc nhiu ngudn tai tro phuc vu cho viée xay dung, tu
b, nang Cép co s& vat chit, trang thiét bi day hoc.

- Str dung ngudn ngan sach nha nude ding muc dich, tiét kiém chi dé tiép
tuc dau tu mua sim, stra chita nho, phuc vu cac hoat dong chuyén mon trong nha
truong. Tang cuong bd sung co s& vat chat theo hudng chudn hod, kién cb hoa,
hién dai hod, bam sat cac tiéu chi quy dinh trong tiéu chuin vé co s& vt chét cua
truong trung hoc chuin qudc gia mirc d6 2 dé duy tri va giit vimg danh hiéu.

- T chirc quén 1y, sir dung hiéu qua co s& vat chat hién cé, khong dé hu
hong, mit mat, 1ang phi tai san nha trudng.

- Ung dung tin hoc trong quéan 1y ctia nha trudng, thuc hanh chuyén mén
va cac hoat dong khéc.

- Gén viée xay dung “Trudng hoc an toan phong chdng tai nan thuong tich”
v6i viée thuc hién Thong tu sb 23/2012/TT-BCA vé xay dung “Trudng hoc dam
b&o an toan vé an ninh trét tu”; Chuong trinh bao vé tré em giai doan 2021-2025
cua nganh GD&DT.

Phu trach thyc hién: Hiéu trudong, Pho hiéu trudng; TPT D6i; Bi thu Poan;
Té trudéng chuyén mon.

2.4. Lap du toan ké hoach - tai chinh

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach toan, va minh bach
Quy ché chi tiéu nodi bd va cac ngudn thu, chi.

- Huy dong cac ngudn luc tai chinh theo ding quy trinh xa hoi hoé gido
duc, thyc hién cac ndi dung v& tai chinh theo ding huéng dan cac cép.

- Tang cudng tiét kiém chi dé nang cao mirc thu nhép ting thém cho doi
ngill vién chtrc, lao dong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, d6i ngli can by chu chdt, K& toan,
Trudéng ban HGi CMHS.

2.5. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh cia
nha trudong

- Cting cb hé théng thong tin nha trudng, nhét 1a thiét 1ap khai thac hiéu qua
website ctia nha truong va truy cap thong tin trén mang. Moi can b, gido vién,
nhan vién déu dat céc k§ ning tir co ban dén néang. Tiép tuc sb hoa cc tai liéu,
dap tmg yéu cu chuyén dbi sb trong gido duc.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc clia nha trudng qua céc hoi
thao, dién dan trao ddi, tap huén, sach, béo, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao céc su kién, céc hoat dong clia cong
déng va nganh.

- Phu trach thuce hién: Hiéu trudng, t6 vin phong va Ban Cong nghé thong tin.
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VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Poi véi Hiéu trudng

- Tiép tuc td chirc trién khai ké hoach chién lugc téi timg cén b, gido vién,
nhan vién va cha me hoc sinh trong nha trudng. Tiép tuc tham muu, dé xut véi
lanh dao cac cép b tri doi ngii dam bao theo vi tri viéc lam, bd sung co s& vat
chét. Tao diéu kién thuan loi cho d6i ngfi nha gido va can bd quan 1i gido duc tham
gia cong tac tu hoc, trr bdi dudng dé néng cao trinh d6 chuyén mén dép tmg yéu
cau vi tri viée lam.

- Chui dong, tich cuc tham muu véi cac cap iy Pang va chinh quyén dia
phuong, phéi hop véi cac td chtrc chinh tri, xa hoéi va céc luc lugng gido duc dé
thuc hién c6 higu qua céc hoat déng gido duc trong nha trudng, gép phan nang
cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh. '

2. Poi v6i Pho Hiéu trudng

- Theo nhiém vu duge phan cong, gitip Hiéu trudng td chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap thuc hién dé ning cao trinh do giang day ciia gi4o vién, chit
luong hoc tap ctia hoc sinh.

- Phéi két hop cac luc luong trong va ngoai nha truong bam sat cac chi tiéu
phan déu dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong chuyén mén theo ké hoach da xay
dung.

- Dinh ky ra soat ké hoach dé x4y dung gii phap diéu chinh kip thoi.

3. P6i v6i to truwdng chuyén mon

- T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. .

- Chu dong d& xuét cc giai phap dé thuc hién ké hoach, nang cao chat
lwong sinh hoat t6 chuyén mén dé bdi dudng trinh do chuyén mon cho doi ngii
gido vién trong td.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dwa trén ngudn luc, kha ning
va trach nhiém cua ting thanh vién.

4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- C6 ké hoach thuc hién cong tac tu hoc va tu bdi dudng dé chuén héa trinh
do, dap g véi yéu cau nhiém vu duoc giao va vi tri viéc lam.

5. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh

- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gié tri co
ban trong hé théng céc gia tri ma chién lugc da dé ra.
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- Ludn c6 nhitng y kién tham muu, déng gop, giup d& va ting ho nha trudng

vé& moi mat. Cling nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chi yéu ciia chién luge.

6. Trach nhiém ciia hoc sinh

- Ra surc rén luyén dao duic va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan, hoc giéi” va khau hiéu hanh dong “Kién tri — Vuogt khé — Vuon 1én”.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t&t nghiép THCS c6 kién thirc, k§
nang can thiét dap umg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc hoic hoc nghé.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, rén k§ niang séng dé c6 vén
sdng can thiét, c6 pham chét tdt, c6 ki ning tbt, trd thanh ngudi cong dan tot.

Trén déy la ké hoach diéu chinh chién luoc phat trién ctia nha truong giai
doan 2019 — 2024 va tdm nhin dén nim 2029 cta truong THCS An Sinh./.
Noi nhin; b

- Phong GD& DT Péng Triéu (phé duyét); / -ﬁ;;”

)
TRUONG

- Dang tly, HDND, UBND xi An Sinh (b4o c4o); HEE
- Lanh dao nha trudng (t6 chic th); W2\
- Ban CNTT (dang website); " T
e ) Nguyén’Thi Oanh

- Luu VT.



