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Chién hrge phat trién trwong THCS An Sinh
Giai doan 2019-2024 tam nhin dén nim 2029

Truong THCS An Sinh dong trén dia ban xa An Sinh, thi xa Dong Triéu,
tinh Quang Ninh theo Quyét dinh s6 481/QD-UBND ngay 26 thang 8 nim 2002
ctia UBND huyén Dong Triéu (nay 1a thi xd Pong Triéu) trén co so duoc chia
tach tir trudng PTCS An Sinh. Ngay ngay dau thanh 1ap, truong THCS An Sinh
c6 tong sd 24 can bo, gido vién, nhan vién va 439 hoc sinh voi 12 16p, khi d6
nha truong tuong ddi kho khin vé co so vat chat nhung co ban dam bao cho
cong tac day va hoc trong nha truong, quy mo phat trién gido duc voi du cac
khéi 16p hoc, s6 hoc sinh trén mot 16p khong quéa 45 hoc sinh. Trong nhitng nim
qua, nha trudng timg budc duge xay dung va phat trién. Nha truong da duoc sy
quan tam tao moi diéu kién thuan lgi cta Phong Gido duc va Pao tao Pong
Triéu, Pang uy, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, trudng con duoc sy quan
tam phdi hop cua cha me hoc sinh trong viéc gido duc va xay dung nha truong,
cung véi tinh than doan két thong nhat, quyét tim phan du cho su nghiép gido
duc cua tap thé hoi déng su pham, tat ca da dua nha truong vugt qua nhiéu khé
khan, hoan thanh tt nhiém vu tung ndm hoc, dat nhiéu thanh tich trong day va
hoc cling nhu cac phong trao khac do nganh phat dong.

Trai qua 20 nam x4y dung va phat trién, trudng THCS An Sinh da trd thanh
truong dat chuan Qudc gia giai doan I (2016-2021). Pinh hudng gido duc cua
truong THCS An Sinh 13 xay dung va dao tao nhitng chtl nhan tuong lai ¢ kién
thure, ki nang, trinh d6 hoc van phé thong co s& toan dién; c6 nhan cach phém
chat t6t dep. Pé dat dugc muc tiéu gido duc ndi trén, nha truong da luén quan
tam dén gido duc hai mit vin hoa va dao duc trong nha trudng. Hang ndm céac
phong trao thi dua " Day tt, hoc t6t" duoc cac thdy cb gido, cac em hoc sinh
hudng g manh me.

Trong cong cudc doi méi nén gido duc Viét Nam, nhitng ndm vira qua
truong THCS An Sinh dang di trén ching dudng dau tién day thir thach kho khin
nhung cling c6 rat nhiéu thuén 1oi. Nhitng két qua ma nha truong da dat dugc da
ching minh diéu d6. Nha truong dang timg budc phat trién bén vimg va ngay
cang truong thanh, da dang va s& tré thanh mot ngdi truong c6 chat luong gido
duc tot, mot dia chi tin cdy cta cha me hoc sinh va hoc sinh x3 An Sinh.



K& hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2019-2024, tam nhin 2029
nham xac dinh 16 dinh hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
dong trudng va hoat dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong THCS An Sinh 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong
viéc thyc hién Nghi Quyét ctia Chinh pha vé d6i méi gido duc pho thong 2018 doi
v6i bac THCS. Cung céc truong THCS xay dung nganh gidgo duc Pong Triéu
phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x hoi ctia dia phuong va dat nudc.

I. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Viéc xay dung ké hoach phat trién truong THCS An Sinh giai doan 2018-
2023 duoc can cu trén cac van ban phap 1y sau day:

1. Luat Gido duc nim 2005 va Luat sira d6i, bd sung mot sd diéu ctia Luat
Giao duc nam 20009;

3. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8, Khoa XI vé “D6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau céng nghiép hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té”.

3. Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tudéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

4. Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cia Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1& truong THCS, THPT va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

5. Thong tu s6 29/2009/TT-BGDDT ngay 22/10/2009 ciia B truong Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan hiéu truéng trudng trung hoc co
s0, trudng phd thong trung hoc va truong phd thong cé nhiéu cap hoc;

6. Thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cua B GD&DT ban hanh
quy dinh chuan hiéu truéng co s& gido duc phd thong; Thong tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GD&PT ban hanh quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién co so gido duc phd thong.

7. Thong tu s 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va
cong nhan dat chuan qudc gia ddi voi truong trung hoc co so, trudng trung hoc
phd théng va truong phd thong co nhiéu cap hoc;

8. Cin ctr huéng dan sd 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 cua So
GD&DPT Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan truong dat chuan qudc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT, Thong
tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido
duc va bao tao;

9. Can ctr cong van s6 1263/HD-PGD&DT ngay 05 thang 12 nim 2018 cua
Phong GD&DT hudng din Thuc hién kiém dinh chét luong gido duc va cong



nhan truong dat chuan qubc gia theo Thong tu s 17/2018/TT-BGDPT, Thong
tw s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT cua B Gido
duc va bao tao;

10. Nghi quyét Pai hoi Pang bo xd An Sinh lan tha XIX, nhiém ky 2015-
2020 ngay 15/5/2015

I. Tinh hinh nha trwong

1. Piém manh

1.1. Dgi ngii

- Poi ngil can b, gido vién, nhan vién nha trudng tinh dén thang 9/2019:
29 ngudi; trong d6 20 bién ché va 9 hop dong lao dong tir mdt nam trd 1én.

- Pang vién: 12 dong chi

- Trinh @6 dao tao

Gi4o vién: Pat chuan (cao ding): 23/23 dong chi dat 100%, trong dé trinh
d6 trén chuén (dai hoc): 19 dong chi chiém 82,6%

- Poi ngii gido vién, nhan vién da sd co trinh d6 chuyén mon khé dong déu,
c6 ¥ thic trach nhiém véi cong viée giao. V& ning luc: Gido vién day gioi cap
trudng: 23 ddng chi; gido vién day gioi cap tinh: 01 dong chi

- D41 ngli Ban giam hi¢u: nhi¢t tinh, c6 trach nhi€ém cao, nang dong sang tao,
dam nghi, ddm lam, tao su chuyén bién di 1én vé moi mat; duoc su tin tuong, tin
nhiém ctia can bd gido vién nha truong, nhan dan dia phuong va lanh dao céc cép.

- Co s& vat chit truong hoc duogc cao téng hoa, trang thiét bi day hoc
dugc trang bi ting budc hién dai.

- P01 ngii can b, gido vién, nhan vién: Co6 kinh nghiém trong cong tac
gido duc, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha truong mong
mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham da s6
dap tmg duoc yéu cau dbi méi gido duc.

- Chi bd, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan d6i luén doan két théng nhit,
phéi hop tich cuc trong moi cong viéc chung. Chi bd lién tuc dat trong sach
vitng manh

1.2. Hoc sinh:

Nam hoc 2017 - 2018 c6 411 em chia ra 12 16p

Nam hoc 2018-2019 c6 487 em chia ra 12 16p

Pau nam hoc 2019-2020 ¢6 392 em chia ra 12 16p

- S6 hoc sinh c¢6 xu huéng ting dan hang nam, dic biét nhimg nam tiép
theo x& An Sinh mat do dan sd ting va sé hoc sinh ciing sé& ting theo.

- Chét luong 2 mat gido duc

+ Vé hoc luc:

Nimhoc | TSHS | Gii(%) | Kha(%) | TB(%6) | Yéu(%) | Kem(%0)

2017-2018 411 10,71 45,74 43,31 0,24 0




2018-2019 487 8,21 34,91 34,70 2,46 0
+ Vé hanh kiém:
Nim hoc TS HS Tét Kha TB Yéu
2017-2018 411 88,08 10,12 2,68 0
2018-2019 487 63,7 14,8 1,85
+ Chét luong miii nhon:
Nim hoc Giai thi xa Giai tinh Giai quéc gia Ghi chu
2017-2018 17 1 0
2018-2019 14 7 0

- Ty 18 hoc sinh tot nghiép THCS dat 100%

- Ti 1& hoc sinh 6 THPT Lé& Chan: 52/84 = 61,9%
1.3. Co s& vat chat:

+ Tong dién tich st dung cua nha truong: 9843.9 m2
+ Phong hoc thuong: 8 (phong hoc cao tang)

+ Phong hoc bd mon: 4 phong (1 phong hoc tin hoc)
+ Phong thu vién: 1 phong trén 300 dau sach

+ Phong hoc thong minh: 01 phong véi day du thiét bi di ciing
Cdc phong chirc nang:

+ Phong hi€u truéng: 1 phong

+ Phong Pho hiéu trudng: 1 phong

+ Phong hanh chinh— ké toan: 1 phong

+ Phong Y té: 1 phong

+ Phong hop Hoi dong: 1 phong

+ Phong truc bao vé: 1phong

+ Kho chira thiét bi day hoc: 1 kho

+ Nha dé xe: 2 (Riéng cho gido vién va hoc sinh )

+ Nha v¢ sinh hoc sinh: 01 (Riéng cho hoc sinh nam va hoc sinh nir)
+ Nha v¢ sinh giao vién: 01 (Rié€ng cho nam va nir)
Thiét bi, do dung day hoc:

+ B0 thi nghiém cac bd mon: 4 bd (cho 4 khdi 16p)

+ May chiéu Projeter: 02 chiéc;

+ Ti vi: 10 céi

Thiét bi phuc vu cong tac quan ly:

+ May tinh xéch tay: 06 chiéc,

+ May tinh van phong: 03 b0,

+ May tinh danh cho hoc sinh hoc vi tinh 20 bd

+ May in: 04 may

+ May Fotocopy: 01 chiéc

+ Thiét bi dong bo phong hop truc tuyén: 01 bo,




+ Thiét bi am thanh phuc vu hoi hop va Hoat dong ngoai troi: 01 bd

Co s& vat chat co ban dd dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién nay.

1.4. V& cong tac tai chinh: Nha truong dugce cip ngan sach ty chu phuc
vu cac hoat dong gido duc trong nam hoc.

2. Piém han ché

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién: Trinh dJ, nang lyc cua doi ngli gido vién
khong dong déu. Con mot sb gido vién chua nhiét tinh, tich cuc tu hoc tu nghién
ctru nang cao ning luc, chua chi dong, linh hoat trong viéc d6i moi phuong
phap day hoc; thiéu gido vién tong phu trach chuyén trach; sé luong nir gido
vién trong thoi ky con nhé nhiéu nén dau tu, phan dau trong chuyén mén con
han ché. Vi vay vi¢c phan cong lao dong, td chuc thue hién ké hoach gido duc
ctia nha truong con giap nhiéu kho khin; gido vién tudi cao nén khong may linh
hoat thich trng vi viée img dung cong ngh¢ thong tin vao day hoc.

- Chit lwong hoc sinh: Ty 18 hoc sinh kha gioi chua cao va chwa 6n dinh,
hoc sinh tét nghiép ra truong d6 vao cac truong THPT cong 1ap ty 1& chua cao.
S6 lugng hoc sinh dat giai cdp thi xd, cp tinh chua nhiéu. Do anh huong cia
mat trai co ché thi truong nén mot bo phan hoc sinh mai choi, luoi hoc phén nao
anh huong dén két qua hoc luc va hanh kiém.

- Co sé vit chét: Mot s6 trang thiét bi day hoc qua nhiéu nim st dung da
hu hong can ra soat va bd sung cho phu hop voi yéu cau ddi méi gido duc.

3. Méi truwong bén ngoai

Truong THCS An Sinh dong trén dia ban xa An Sinh 1la mot xa nong thon
mai, c6 hoi tu ddy da cac ngdnh nghé kinh té san xuét kinh doanh, nong, thuong
nghiép va dich vu, doi séng kinh t& nhan dan twong ddi 6n dinh thu nhap binh
quan trung binh kha.

- Cha me hogc sinh quan tam, san sang dau tu cho hoc tdp cua con em.

- Pang ty chinh quyén dia phuong da c6 sy chuyén bién vé nhan thic va
quan tam sy nghiép giao duc.

4. Thoi co

- bang uy, UBND xa An Sinh va Phong GD&PT Iuén quan tam, chi dao
sdu sat; cac ban nganh luén dong vién giup dd, tao diéu kién cho cac hoat dong
cua nha truong dat hi¢u qua.

- P61 ngili can bo, gido vién duge dao tao co ban, cd nang lyc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha, tdt, tudi doi da s con tré.

- Co s& vat chat dam bao dap tng nhu cau phuc vu hoat dong gidao duc
cua nha trudong

- P ¢6 sy tin nhiém ctia x3 hdi, cha me hoc sinh va hoc sinh ddi véi nha truong.

- Nhu cau gido duc chit luong cao trong nhan din ngdy mét ting, nén su
quan tim dén gido duc cua da sé phu huynh ngay mot tich cuc hon.



5. Thach thire

- Boi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ctiia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Chat luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhan vién doi hdi ngay cang cao.

- Canh tranh vé chét luong véi cac trudng THCS trong khu vuc va trong thi xa

- Nhu cau vé co s& vat chét trang thiét bi hién dai dap ung ddi méi
phuong phap day hoc theo hudng tiép can khu vuc va thé gidi ngay cang 16n.

- Piéu kién dap tmg cho viéc d6i méi can ban toan dién cong tac giao duc
doi héi cao.

- Mot sb phu huynh hoc sinh di lam an xa, dé con & nha cho ong ba nén
cling anh huong dén két qua hoc tip va rén luyén cta cac em.

6. Xac dinh cac van dé wu tién

- Bbi dudng nang cao chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
nang lyc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh dé tung budc nang
cao chit luong gido duc toan dién.

- P61 méi, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gidi, 6n thi tuyén sinh
THPT, dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho toan trudng.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y nha trudng.

- Giir viing cac tiéu chi danh gia truong dat chuan Quéc gia va dang ky
kiém dinh chat luong trudng THCS.

I1. TAm nhin, sir ménh va cac gia tri

1. S& ménh

Tao dung moi truong gido duc lanh manh, nén nép, ky cuong dé mdi hoc
sinh dugc rén luyén, hoc tap vuon 1én.

2. TAm nhin

Hoc sinh c6 tri thie, k§ ning sdng hoa nhap véi cong dong.

3. Hé théng cac gia tri co ban ciia nha truong

- Poan két

- Tinh than trach nhiém

- Su hop tac

- Sang tao

I11. Muc tiéu chién lwoc

1. Muc tiéu tong quat

- Néng cao chit luong doi ngii can bd gido vién, nhin vién dap tng yéu
cau phat trién gido duc trong thoi ky méi, dap ing yéu cau thyc hién chuong
trinh GDPT méi.



- Huy dong ngudn lyc dé xay dung hoan thién cac diéu kién co sd vat chat
theo tiéu chuan truong chuin qudc gia mic do 1, dap Gmg tot yéu cau chuong
trinh GDPT moi.

- Xay dung nha truong theo mo hinh gido duc hién dai, phu hop véi diéu
kién cta dia phuong va xu thé phat trién cua dat nudc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan di¢n cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién pham chat, nang luc ngudi hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién

Xay dung d6i ngiit CBGVNV du vé s6 luong, ¢ tu tuong chinh tri, phdm
chét dao duc tt, co nang luc chuyén mon kha gidi, ¢o trinh dg tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan
thanh xuét sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Nang luc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 80%, khong ¢ yéu kém.

- 100% can bo quan 1y c6 trinh do Pai hoc va trinh do trung cap 1y luan
chinh tri.

- Gido vién: 100% giao vién dat chuén trinh do dao tao, 10% gido vién co
trinh d6 trén chuan; 100% gio vién sir dung thanh thao may tinh va cic phan
mém g dung trong day hoc va cong tac, co k¥ nang c6 k¥ ning tmg dung cong
ngh¢ mai trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Cao dang trd 1én; c6 k¥ ning tmg dung
cong nghé théng tin dap Gmg ngay cang cao yéu cdu cong tac; tiép can va tng
dung cong nghé maéi trong cong tac.

- 100% sd can b, gido vién dat Chuan nghé nghiép tir loai Kha trg 1én,
trong d6 dat Xuat sic tir 50% trd 1én.

- Trén 50% gido vién dat danh hiéu giao vién day gioi (gido vién chu
nhiém giodi) cdp truong hang nam.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién dat danh hi¢u Lao dong tién tién; ty
1¢ dat Chién si thi dua co so, Chién si thi dua cdp tinh dat s6 luong ding theo
quy dinh cua Luat Thi dua khen thudéng hién hanh.

- Tao diéu kién thuan loi cho tat ca can bd gido vién, nhan vién dugc dao
tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va dép tmg yéu cau
nhiém vu dugc phan cong

2.2. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p:

+ L&p hoc: tir 12 dén 13 16p.

+ Hoc sinh: 391 dén 480 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc lyc kha, gioi (trong d6 10% hoc luc giodi)



+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu duéi 3,0; khéng cd hoc sinh kém.

+ Thi dd THPT cong lap: tir 62% trd 1én

+ Hoc sinh dat giai tai cac cudc thi cép thi xa: Tur 10 hoc sinh tré 1én

+ Hoc sinh dat giai tai cac cudc thi cép Tinh: Ttr 02 hoc sinh tré 1én.

- Chét lugng dao duc, k¥ nang sdng: Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning
séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co s& vat chat

-100% cac phong hoc duoc trang bi may chiéu projeter (hoic ti vi)

- bu céc phong hoc bo mon, dugce trang bi cac thiét bj dat chuan va hién
dai.

- Thu vién, phong truyén thong, phong hop truc tuyén duoc trang bi nang
cap theo hudng hién dai.

- Co du cac phong lam viéc cua cac bo phan, t6 chure, doan thé; du cac
phong chirc ndng va cac cong trinh phu trg khac.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh-Sach-Dep thé hién moi truong truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

3. Phuwong chim hanh djng

Moi truong gido duc an toan, lanh manh; Chét luong va hi¢u qua gido duc
luon 1a muc tiéu ctia mdi gido vién va 1a uy tin cta nha trudng

V. Cic giai phap thuc hién chién lwoc

1. Cac giai phap chu dao

- Théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tt ca cac can bo, gido vién,
nhan vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua ké hoach diéu chinh chién
luge. Xay dung sy doan két, nhét tri cao trong tap thé hoi déng su pham dé
quyét tam thue hién duge cic muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

- Xay dyng moi truong van hoa lanh manh trong nha truong hudng toi
cac gia tri cot 161 da néu.

- Tranh thu sy déng thudn va ting cudng su gan két co hiéu qua giira nha
truong véi cic co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Hoan thién b may t6 chirc

- Kién toan co cdu to chuc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy
hiéu qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phéan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon va cac bd phan trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén moén cho cac gido vién dam
trach vai trd chu chdt trong bo mdy t6 chirc nha trudng.

- Phu trach thue hién: Hiéu trudng, Pho hi€u trudng, t6 trudng chuyén mon.



2.2. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sd luong; c6 pham
chat chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha gioi; doan két, tim huyét, gan bo véi
nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng cén b, giao vién theo hudng st dung
t6t d6i ngii hién c6, dap tmg duoc yéu cu cta cong viéc.

- Dinh ky danh gia chét lrong hoat dong cua can bo giao vién thGng qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cia can bo gido vien ddi véi su phat
trién ctia nha truong. Trén co sé d6 s& dé xuat, khen thuong xing dang dbi véi
nhing can b, gido vién, nhan vién co thanh tich xuat sac.

- Pau tu phat trién doi ngii can bd, gido vién nong cbt, can bo, gido vién
tré, trach nhi¢m, nang luc... b tri vao céc vi tri chu chdt cua nha truong.

- Tao md1 truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé¢ v6i nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, muén céng hién va gin két véi nha trudng.

- Phu trach thyc hién: Hi¢u truéng, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan,
t6 truong chuyén mon.

2.3. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh

- Piéu tra, khao sat va du bao sb luong, chat luong hoc sinh dau vao dé
xéac dinh cic phuong phap day — hoc nham nang cao chét lugng gido duc cua
nha truong.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac bi¢t la chét
luong gido duc dao dic va chét lrong van hod.

- Pinh ky ra soat chat luong gido duc, d6i mdi phuong phap giang day
theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop dbi twong hoc sinh va yéu cau doi
ma&i1 gido duc.

- Pbi mdéi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i1 hanh, ly
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Thyc hién tét viée ty danh gia chét luong gido duc THCS.

- Phu trach thue hién: Hi¢u trudng, Pho Higu truong, to trudng chuyén mon.

2.4. Co s6 vat chit va trang thiét bi gido duc

- Tham muu v6i UBND x4, Phong GD&DT tiép tuc dau tu xay dung co
so Vat chét, trang thiét bj truong hoc theo dung ti€u chuin cua truong chuin
Quéc gia.

- Tranh tht cac du an va sy tham muu, hd trg cua cac cép lanh dao va Ban
dai dién Cha me hoc sinh, cac nguén luc bén ngoai dé stra chira, xay dung cac
cong trinh nho trong khuén vién truong; tiép tuc ton tao canh quan méi trudng
xanh, sach, dep; Mua sdm tang cuong trang thiét bi hién dai phuc vu day hoc.

- Xy dung co s& vét chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho,
hién dai hod. Bao quan va str dung hi¢u qua, lau dai.



- Phy trach thyc hién: Hi€u trudng, Phé hi€u trudng, ké toan, nhan vién
thiét bi.

2.5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho tu li¢u dién tir, thu vién dién tr ciia nha truong
g6p phan nang cao chit luong quan 1y, day va hoc.

- Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap dé ning cao
trinh d6 va nang luc st dung cong ngh¢ thong tin.

- Phu trach thuc hién: Pho Hiéu trudong, ban cong nghé thong tin.

2.6. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguén lyc cua x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién nha trudng va dé ¢ vii dong vién phong trao hoc tap.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu véi hdi cha me hoc sinh dé tang cuong hd tro dong gbp cua cha
me hoc sinh hd tro cho hoc sinh gip khé khin, hoc tap va cac phong trao khac.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach: Tur xa hoi, PHHS...

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, ké toan, Trudng ban dai dién CMHS.

2.7. Xay dung thwong hi€u va quang ba hinh dnh cia nha trwong

- Quan 1y, str dung tot Website nha trudng, cung cap cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi thao, dién dan trao d6i, sich bao, tap chi...

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha truong.

- Xac lap tin nhi€ém thuong hi¢u ddi voi tung can b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va PHHS.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Phé hi¢u truong, ban cong nghé thong tin .

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, ban cong nghé thong tin.

VI. To chirc thye hién

1. Trach nhiém cia Hiéu trwéng, Pho hiéu trwéng

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién phuong hudng
chién luge x4y dung phat trién tong thé cho toan trudng.



- Trinh lanh dao Phong GD&PT thi x3 Poéng Tridu xem xét, phé duyét
phuong hudng chién luge xay dung phat trién ctia nha truong giai doan 2019-2024
va tim nhin dén 2029.

- Pho bién phuong hudng chién luoc phat trién ciia nha truong giai doan
2019-2024 va tam nhin dén 2029 t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong. Tuyén truyén ndi dung Ké hoach rong rai td1 cha me hoc
sinh va céac ting 10p nhan dan ¢ dia phuong.

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du 4n c6 lién quan dén
don vi.

- Xay dung ké hoach va to chuic thuc hién cac muc tiéu chién luge da dé
ra theo 10 trinh trong ké hoach thyc hi¢n nhi€ém vu timng nam hoc.

2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cic bd phin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé tirng nam, trong do mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dya trén ngudn luc, kha ning
va trach nhiém cua tirng thanh vién.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia to chuyén mon, cic to chirc
trong nha trudng. Thuong xuyén kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach nim
hoc cua cac thanh vién. Héing nam to chic danh gia két qua thuc hién ké hoach
cua to chuyén moén hodc td chire, doan thé nham rat kinh nghi¢m, xay dung ké
hoach thuc hi¢n nhiém vy trong cac nam tiép theo.

- Trong qua trinh thuc hién can déng goép y kién véi 1anh dao nha truong
dé co giai phap phu hop ning cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia ddi ngii can b giao vién, nhan vién

- Khong ngimg hoc tip, rén luyén dé ning cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu, phin ddu tr& thanh gido vién, nhan vién gioi; xtng dang 13 tdm
guong sang cho hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, dong gbp vao su phat trién ciia nha trudng dya vao
kha nang cua mdi ca nhan, phat huy tinh sang tao, chi dong, linh hoat va khéo
1éo trong van dung vao cong vi¢c cu thé, phat huy vai tro cua ca nhan, doan két
tao nén strc manh cua tap thé.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc déng gop
sttc minh vao su phat trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh

- Ra strc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan, hoc giéi” va khau hiéu hanh dong “Kién tri — Vuot kho — Vuon 1€n”.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghi¢p THCS c6 kién thir,
k¥ nang can thiét dap img yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc hoidc hoc nghé.



- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng dé co von
song can thiét, c6 pham chat tdt, co ki nang tot, trd thanh ngudi cong dan tot.

5. Trach nhiém cia Cha me hgc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gid tri
cot 161 trong hé théng gia tri ciia phuwong hudng chién luoc.

- Ludn c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop vé tinh than va vat chat, giup
d& va ting ho nha truong vé moi mit. Cung nha trudng hoan thanh cac muc tiéu
chu yéu cua chién lugc.

Trén day 1a phuong huéng chién luoc xdy dung phat trién truong THCS
An Sinh giai doan 2019-2024 va tim nhin dén 2029. Phuong hudng chién lugc
nham dinh hudng cho qua trinh xay dung va phat trién nha trudng trong thoi
gian 5 ndm t6i, giup cho nha trudng c6 sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc
hién nhiém vu hang nim. Phuong hudng chién luoc nham thuc ddy su phan dau
vuon 1én cua toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day
va hoc tap, xdy dung nha truong ngay mot vimg manh dé xtng dang voi niém
tin ctia nhan dan va xa hoi, dap Gmg ngdy mot tét hon cac yéu cau d6i moi gido
duc cua dat nudce./.
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